What if? - Die Zukunft entsteht
zwischen den Technologien

Wir diskutieren haufig dartiber, welche Technologie unsere Zukunft pragen wird. Die wichtigere Frage
lautet jedoch: Wie verbinden wir Innovationen mit gesellschaftlichem Wandel, Nachhaltigkeit und globalen
Herausforderungen? Erst das Zusammenspiel macht aus Technologien echten Fortschritt.
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Was ware, wenn ...

... wir authoren, Technologien einzeln zu
betrachten?

Seit Jahren diskutieren wir dartiber,
welche Technologie die Industrie veran-
dern wird. Kiinstliche Intelligenz? Addi-
tive Fertigung? Robotik? Blockchain?
Doch vielleicht liegt die eigentliche
Antwort ganz woanders. Nicht in der
einzelnen Technologie, sondern im Zu-
sammenspiel verschiedener Entwick-
lungen - und vor allem in den Men-
schen, die sie gestalten.

Wir erleben derzeit keinen Wettstreit
einzelner Technologien, sondern die Ent-
stehung eines neuen industriellen Oko-
systems. Wer heute ausschliesslich iiber
KI oder 3D-Druck spricht, greift zu kurz.
Erst wenn additive Fertigung, kiinstliche
Intelligenz, Robotik, Materialinnovatio-
nen, Blockchain und digitale Vernetzung
ineinandergreifen, entsteht das Potenzi-
al, Produktionsprozesse grundlegend neu
zu denken. Die Zukunft gehort nicht den
starksten Einzeltechnologien - sie gehort
ihrer intelligenten Verbindung.

Dabei verdndert sich nicht nur die
Art, wie wir produzieren. Auch die Rah-
menbedingungen wandeln sich rasant.
Klimawandel, geopolitische Spannun-
gen, fragile Lieferketten und ein zuneh-
mender Fachkriftemangel stellen Unter-
nehmen vor Herausforderungen, die sich
mit den Werkzeugen der Vergangenheit
kaum l8sen lassen. Resilienz, Flexibilitat
und regionale Wertschoépfung werden zu
entscheidenden Wettbewerbsfaktoren.
Additive Fertigung kann hierbei weit
mehr sein als ein alternatives Herstel-
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lungsverfahren - sie wird zum Baustein
einer dezentralen, anpassungsfahigen
und nachhaltigeren Industrie.

Doch Technologie allein war noch nie
Innovation

Innovation entsteht dort, wo Menschen
bereit sind, bestehende Denkweisen zu
hinterfragen. Sie braucht Mut zum Ex-
periment, Offenheit gegeniiber neuen
Ansatzen und den Willen, Wissen zu tei-
len. Gerade Europa verfiigt iber heraus-
ragende Forschung, starke Industrie und
enorme Ingenieurskompetenz. Gleich-
zeitig stehen wir uns hdufig selbst im
Weg - durch langwierige Entscheidungs-
prozesse, geringe Risikobereitschaft und
den Wunsch, jede Unsicherheit auszu-
schliessen, bevor wir handeln. Innovati-
on lasst sich jedoch nicht vollstandig
planen. Sie entsteht dort, wo Freiraume
zum Ausprobieren geschaffen werden.

Wer hat das Potenzial, etwas zu
verandern?

Viel wird dartiber diskutiert, dass kiinst-
liche Intelligenz Arbeitsplatze ersetzen
konnte. Die spannendere Entwicklung ist
jedoch eine andere: Eine Generation
wachst heran, fiir die KI, digitale Werk-
zeuge und automatisierte Prozesse selbst-
verstandlich sind. Die Generation Z wird
in den kommenden Jahren zunehmend
Verantwortung tibernehmen und Unter-
nehmen pragen. Fiir sie ist KI kein Zu-
kunftstrend, sondern alltagliches Werk-
zeug. Genau darin liegt der eigentliche
Wandel - nicht die Technologie verandert
die Menschen, sondern Menschen veran-
dern mit einem neuen Selbstverstandnis
den Umgang mit Technologie.
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Entscheidend ist, dass Unternehmen es schaffen, Technologien,
Menschen und Verantwortung miteinander zu verbinden.

Mehr Informationen zur 3DPC gibt es im
Buch von Simone und Christoph Volcker.

Nicht zu unterschétzen ist der wich-
tigste Erfolgsfaktor {iberhaupt: Zusam-
menarbeit.

Die grossten Innovationen entstehen
selten innerhalb einer einzelnen Diszip-
lin. Sie entstehen an den Schnittstellen
zwischen Design und Ingenieurwesen,
zwischen Forschung und Industrie, zwi-
schen Start-ups und etablierten Unter-
nehmen. Unterschiedliche Perspektiven,
Kompetenzen und Erfahrungen fiihren
zu Losungen, die allein kaum denkbar
waren. Ein Collaborative Mindset wird
damit zu einer Schliisselkompetenz des
kommenden Jahrzehnts - vielleicht sogar
wichtiger als jede einzelne Technologie.

Vielleicht lautet die entscheidende
Frage...

Welche Unternehmen schaffen es, Tech-
nologien, Menschen und Verantwortung
miteinander zu verbinden?

Denn Innovation entsteht nicht durch
einzelne Werkzeuge. Sie entsteht dort,
wo unterschiedliche Disziplinen zusam-
menkommen, globale Herausforderun-
gen als Chance begreifen und den Mut
haben, Bestehendes neu zu denken. Die
Zukunft entsteht nicht zwischen KI oder
additiver Fertigung. Sie entsteht zwi-
schen den Technologien - und zwischen
den Menschen, die bereit sind, gemein-
sam Grenzen zu verschieben.
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